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Resumen

El crecimiento exponencial de la poblacion mundial representa grandes retos
para garantizar la suficiencia alimentaria y la futura sustentabilidad de los factores
productivos, lo cual ha llevado a una reflexion preponderante sobre la pertinencia
de los sistemas econdémicos vigentes y la forma en que se generan las diversas
alternativas de comestibles a nivel global. Dentro de las prioridades
internacionales, destaca una necesidad por incrementar la produccién de
alimentos, mediante la aplicacion de estrategias que permitan la elaboracion de

productos inocuos, la reduccién del uso indiscriminado de recursos naturales no
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renovables y la obtencion de los maximos rendimientos nutricionales. Debido a
esto, la creciente demanda de cereales, carnicos y lacteos, cuyo consumo se ha
generalizado a través de la hegemonia de grandes corporaciones, emanadas
mayormente de modelos econdmicos capitalistas, deriva en una mayor necesidad
de encontrar propuestas enfocadas en garantizar, a largo plazo, el abasto de
alimentos con una perspectiva sustentable. En este sentido, los modelos de
produccién basados en sistemas econémicos cooperativos, se perfilan como una
propuesta alternativa que ha logrado importantes resultados y posiciones
relevantes entre las principales corporaciones que compiten hoy en dia en el
sector agroalimentario, tal es el caso de varias cooperativas lacteas a nivel
mundial. La presente investigacion busca ubicar la existencia de agentes que
regularmente determinan la conformacién de ecosistemas de innovacion, tales
como el entorno cultural, econémico y comercial, las redes empresariales, los
sistemas publicos de investigacion y desarrollo, las politicas publicas nacionales y
la infraestructura de soporte a la innovacion, con el fin de observar la relacion de
éstos con el desarrollo de Sistemas de Innovacion. Lo anterior permitir4 sentar las
bases para impulsar ecosistemas de innovacion en México, los cuales apoyarian
en mayor medida el crecimiento sostenible de empresas, trabajadores y sus
comunidades, lo que a la postre resulte en un mayor PIB y la consecucién de una
autonomia alimentaria.

Palabras Clave: ecosistemas de innovacion, sistemas de innovacion,

sustentabilidad alimentaria.

Abstract

The exponential growth of the world population represents major challenges to
ensure food sufficiency and future sustainability of productive factors, which has
led a preponderant reflection on the relevance of existing economic systems and
the way as alternative groceries are generated globally. Within international
priorities, the need to increase food production highlights by the appliance of
strategies that enable the development of safe products, reducing the

indiscriminate use of scarce and non-renewable natural resources and obtain the
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maximum nutritional yields. Because of this, the growing demand for cereals, meat
and dairy products, whose consumption is widespread through the hegemony of
large corporations, arising mainly from capitalistic economic models, results in a
greater need for proposals focused on ensuring long-term food supplying with a
sustainable perspective. In this sense, production models based on cooperative
economic systems are emerging as an alternative proposal that has achieved
important results and relevant positions among major corporations that are
competing in the food sector nowadays, as in the case of several dairy
cooperatives worldwide. This research seeks to locate the existence of agents who
regularly determine the conformation of innovation, such as cultural, economic and
business environment, enterprise networks, national systems of research and
development, national public policies and supporting infrastructure, in order to
observe their relationship with Innovation Systems. This will lay the foundations to
promote innovation ecosystems in Mexico, which will support further sustainable
growth of companies, workers and their communities, which ultimately results in
higher GDP and the attainment of food self-sufficiency.

Keywords: ecosystems of innovation, systems of innovation, food sustainability.

1. Introduccién

Con una poblacion mundial actual de 7,331 millones de habitantes y un
prondstico de incremento paulatino de 2,300 millones hasta alcanzar un total de 9
mil millones de personas en el afio 2050 (FAO, 2009), se vuelve prioritario el reto
por establecer una seguridad alimentaria que garantice el sustento indispensable
de la vida humana, lo cual requiere, ademas de un incremento l6gico de la
produccion, la aplicacién de estrategias alternativas que permitan la reduccion del
uso indiscriminado de los recursos naturales no renovables, la elaboracién de
productos con mayor poder nutricional y la implementacion de modelos
productivos que promuevan disminuir el sesgo social derivado de la gran
acumulacién de capitales en los oligopolios modernos.
En el caso de México, se presenta una demanda de ciertos alimentos como

lacteos, cereales y carnicos que aun no pueden ser proveidos actualmente de
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forma suficiente por los productores agropecuarios del pais, por lo que existe la
necesidad de importarlos, de acuerdo a (SAGARPA, 2013) "en el 2012 los granos
representaron el 43% de las importaciones agropecuarias, mientras que en
productos agroindustriales, céarnicos, lacteos y aceites se importdé el 46 %".
Aunado a lo anterior, dentro de los multiples factores que se incluyen en el magro
logro por garantizar la seguridad alimentaria del pais, se encuentra la gran
cantidad de agua que se desperdicia en el volumen destinado para el uso agricola,
puesto que se ha observado la pérdida de un aproximado del 50% (CEMDA, 2011)
debido a diversos factores, destacando principalmente las operaciones ineficientes
en el manejo del liquido. Es importante acotar que del total de utilizacion acuifera
nacional, el uso agricola se posiciona por encima del consumo urbano,
presentando un estimado del 76.7% (CONAGUA, 2011).

Otro determinante que impide la seguridad alimentaria es la necesidad imperante
de inversion en Investigacién, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) dentro del sector
agroalimentario mexicano, en el cual se requiere una participacion activa por parte
del Estado, las empresas productivas y las universidades, generando politicas
publicas modernas encaminadas al fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de
Innovacion y al fomento de la sustentabilidad alimenticia.

En ese sentido la urgencia por alcanzar en mayor medida la suficiencia alimentaria
se vuelve una prioridad en un momento internacional donde la globalizacion ha
acercado los modelos de consumo e integrado nuevos roles sociales que generan
la necesidad de disposicion inmediata de mercancias con una mayor vida en
anaquel y precios accesibles. Autores como Oenema & Goedhar (2008),
concluyen en que el ascenso de los precios de los productos alimenticios
procesados es resultado de una combinacién de diversos factores que estan
supeditados al consumo y comercio de ingredientes a nivel internacional, entre
estos se puede observar un incremento exponencial de la demanda de paises
como China e India, donde la disponibilidad de trabajo y el crecimiento acelerado
de sus industrias generan un mayor consumo doméstico, asi mismo el incremento
de tierras utilizadas para la siembra de cultivos enfocados al desarrollo de

biocombustibles, la menor disposicion de alimentos por pérdidas derivadas de
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desastres naturales debido al calentamiento global y la especulacion por el
acaparamiento de comida que influye en los precios del mercado de futuros.
Sonnino & Ruane (2012), establecen que la seguridad alimentaria se logra cuando
la poblacion tiene acceso "fisico y econémico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos” con los cuales sea satisfecha su necesidad alimenticia y sus
preferencias de consumo para lograr una vida activa y sana. Lo anterior en el
marco de cuatro dimensiones que incluyen la disposicién de alimentos locales,
regionales o internacionales, nutritivos y de buena calidad; la garantia del acceso
fisico y econdmico a los mismos; un uso seguro y saludable; y por udltimo la
estabilidad total del sistema, lo cual permita un acceso suficiente, en todo
momento y sin riesgo de perder productos repentinamente.

Es aqui donde se percibe la gran necesidad de estudiar los ecosistemas de
innovacion, los cuales permitan el empuje de alternativas de organizacion y
desarrollo de sistemas productivos de gestion comunitaria, como es el caso de las
asociaciones y cooperativas, que se considera un paso importante a la posibilidad
de ruptura de la gran dependencia a las importaciones y la consecuente
recuperacion de autosuficiencia alimenticia en el ramo. Y es que los modelos de
organizacion capitalista han demostrado enfocarse demasiado al mercado de los
precios internacionales, llegando a privilegiar los mercados externos en lugar de
impulsar las unidades productivas locales. La presente investigacion busca
responder a la pregunta de ¢Qué caracteristicas de los ecosistemas de la
innovacion pueden servir para reforzar los sistemas productivos y evitar la
dependencia alimentaria? Es importante apuntar que en este trabajo se abordara
la relacién que tienen los paises con mayores excedentes productivos con la
presencia de sistemas de investigacion nacionales o la generacion de ecosistemas

de innovacién que permitan lograr revertir la dependencia alimentaria en México.

2. Método
Derivado de la necesidad de revertir la dependencia alimentaria, se observa
importante la conformacion de alternativas productivas que puedan generar una

sustentabilidad en este rubro. En el transcurso de este articulo se vera la
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pertinencia de los modelos productivos cooperativos como una opcién que permita
la seguridad alimentaria asi como su relacion con los ecosistemas de innovacion
gue impulsen el desarrollo de productos que permitan el logro de este fin.

Debido a que este es un trabajo de investigacién descriptiva y documental, se
revisara la literatura sobre los conceptos centrales para generar un marco de
referencia tedrico sobre la pertinencia de los Sistemas de Innovacién, como parte
de las alternativas agroalimentarias al logro de la suficiencia alimentaria, asi como
sobre la conformacion de los ecosistemas de innovacion. Posteriormente se
buscara generar una aproximacién para relacionar el nivel de presencia de los
factores que conforman los ecosistemas de innovacion con la posicién del indice
Global de Competitividad (IGC) 2015 que propone el Foro Econdmico. Se
analizaran los factores que estan presentes en los ecosistemas de innovacion
entre los que mencionan mas adelante Jackson (2011) y UPInnova (2012) y que
se relacionaran con un indicador del IGC vinculado a estos: Instalaciones (IGC -
infraestructura), Capital humano (IGC-educacién superior y capacitaciéon), Tejido
empresarial (IGC-sofisticacion de negocios), sistema de investigacion y desarrollo
(IGC- Preparacion tecnoldgica), Infraestructura de soporte a la innovacion (IGC-
Innovacién), Administracion publica (IGC-Instituciones) y entorno (IGC-Entorno
macroeconémico). Una vez ubicando los factores relacionados con Ila
conformacién de los ecosistemas de innovacion se generara un promedio para
obtener un ranking de 12 posiciones que determinen los paises donde se
encuentren los factores del IGC vinculados a la conformacion de ecosistemas de
innovacion.

Sobre los Ecosistemas de Innovacién, actualmente se hace mencion de la
importancia de la existencia de ecosistemas de innovacion como un factor de
suma importancia para el logro de la competitividad en las empresas, el
crecimiento de la industria, la alternativa sustentable en la mercadotecnia, el
desarrollo productivo de los paises, etc. lo cual se ha insertado en la literatura
académica relacionada a la tecnologia y la innovacion de una forma cada vez mas
creciente, sin embargo ¢Qué son los ecosistemas de innovacion y cuales son sus

principales caracteristicas?
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Basicamente, el término ecosistema representa una comunidad de seres con
procesos relacionados entre si, proviene del griego oikos (casa o &mbito vital) y
del latin systema (conjunto de principios relacionados) el cual a su vez contiene el
sufijo griego -ismo- (doctrina, corriente) y por otro lado, el término innovacion
proviene del latin innovare (alterar algo introduciendo novedades) el cual desde su
sentido etimolégico implica la creacion o modificacion de un producto.

Sin embargo, en una coyuntura académica, se ha vuelto mas complejo la
definicion y comprensién de estos términos. Para Schumpeter, la innovacién,
definida como nuevos productos, métodos de produccion, fuentes de abasto,
mercado y formas de organizacion, explica la forma en la que las economias
crecen. Asi mismo desde la perspectiva schumpeteriana, las innovaciones no se
encuentran distribuidas entre el tiempo o las industrias, sino que aparecen en
clusters periodicos, los cuales se pueden identificar en ondas historicas de
cambios tecnoldgicos intensos, rapido crecimiento econémico y cambios sociales
radicales (Dodgson, Gann y Salter, 2008).

Se puede observar desde esta perspectiva que la innovacion esta intrinsecamente
ligada a los llamados clusters, los cuales representan una comunidad o grupo de
organismos con procesos relacionados, por lo que bien podrian representar en si
mismos un ecosistema. En este sentido llegamos a la definicion que propone
(Jackson, 2011) quien menciona que los Ecosistemas de Innovacién son
diferentes sistemas interrelacionados los cuales "modelan la economia de las
relaciones complejas que se establecen entre los actores o entidades cuyo
objetivo funcional es permitir el desarrollo tecnologico y la innovacion”. (Mulet
Melia &amp; Mangas Laveria, 2010), en sintonia con la OCDE, indican ademas
gue la innovacién es un proceso que convierte el conocimiento en Producto
Interno Bruto y bienestar, lo que vendria bien a justificar la pertinencia de este
trabajo.

UPInnova (2012) observa asi mismo, que si bien el proceso de innovacién es
particularmente caracteristico de las empresas, también existen muchos otros
agentes que intervienen y de los cuales depende la actividad innovadora. A este

conjunto de agentes, mismo que incluye las empresas, conforman lo que se
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conoce como "Sistema de Innovacion”. Aqui se puede incorporar el trabajo de
(Lundvall, 2010), quien define el "Sistema Nacional de Innovacién" como todas las
instituciones y factores estructurales interrelacionados en una nacion, los cuales
generan, seleccionan y difunden la innovacion. Incluso UPInnova (2012) menciona
que la expresion "Ecosistema de Innovacion” puede usarse como un sinénimo de
"Sistema de innovacién”, sin embargo indica que el "ecosistema" incluye el
entorno sobre el cual interactian los agentes que intervienen en el proceso de

innovacion.
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Figura 1 Actores de un Ecosistema de Innovacion por categoria.

Jackson (2011), separa a los actores que pertenecen a las entidades involucradas
en los ecosistemas de innovacion en dos grupos (figura 1): los que aportan
recursos materiales y econémicos (fondos, equipo, instalaciones, etc.) y los que
aportan capital humano (estudiantes, profesores, personal, investigadores,
representantes de la industria, etc.). Sumado a esto, se puede apreciar también el
Modelo del Sistema de Innovacion que menciona UPInnova (2012) que

descompone los sistemas de innovacion en cinco subsistemas o agentes: el tejido
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empresarial (procesos internos, licencias, patentes, conocimiento, etc.), el sistema
publico de investigacion y desarrollo (I+D) (universidades, institutos, organismos
de investigaciéon, etc.), la infraestructura de soporte a la innovacién (centros
tecnolégicos, organismos de intermediacién, parques tecnoldgicos), la
administracién publica  (subvenciones, créditos, normas, politicas,
recomendaciones, etc.) y el entorno (sistema educativo, sistema financiero,
infraestructura comercial, mercado, etc.).

Asi mismo, More (2015) enumera cuatro componentes de los ecosistemas de
innovacion: Talento, cultura, acceso a capital y marco juridico adecuado, ademas,
de la existencia de una condicién indispensable para que se mantenga el
ecosistema: la comunidad. El talento se puede relacionar con el capital humano
impulsado por un espiritu emprendedor, el cual genere ideas factibles de
realizarse y convertirse en innovacion. En los sistemas de innovacién se requiere
también una cultura de comln colaboracion y un compromiso de trabajo que
involucra largos periodos de tiempo. Asi mismo, el acceso de capital debe contar
con inversionistas que provean recursos indispensables para los emprendedores y
sus proyectos innovadores. Finalmente, se requiere que el gobierno esté
involucrado en el establecimiento de un marco juridico que apoye a todos los
actores o entidades, incluyendo politicas fiscales positivas y legislando a favor del
crecimiento de los ecosistemas de innovacion. Jackson (2011) agrega que estos
ecosistemas de innovacion comprenden dos economias distintas: la economia del
conocimiento (impulsada por la investigacion formal) y la economia comercia
(impulsada por el mercado).

De este modo, se observa que es de vital importancia la conformacién de
ecosistemas de innovacion para fortalecer el desarrollo de los diversos sectores
econdmicos, para generar mayor sustentabilidad y en el caso del presente trabajo,
se perciben como un factor de gran valia para configurar escenarios que
respalden sistemas productivos solidos que permitan revertir la dependencia
alimentaria y generen crecimiento econémico (figura 2). De esta forma es
importante comprender ¢Qué factores se encuentran en los ecosistemas de

innovacion que conformen modelos productivos agroalimentarios innovadores?
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Figura 2 Entidades de un Ecosistema de Innovacion.

Para comprender el impulso a los modelos productivos y al hablar de ecosistemas
de innovacion, Silicon Valley se convierte en un ejemplo obligado para ubicar las
caracteristicas y resultados de la conformacién del mismo. De acuerdo a Oppino
Strategy (2015), Silicon Valley es un ecosistema de innovacion que comenzo a
desarrollarse en la década de los 50°'s "cuando el crecimiento de Hewlett Packard
en Palo Alto se convirtio en el principal motor de desarrollo de la region”, donde los
emprendedores se dedicaron a generar soluciones tecnoldgicas para grandes
corporativos, los cuales atrajeron importantes capitalistas con inversiones
sumamente elevadas, lo que ayudé a la creacion de un gran nimero de nuevas
empresas. Con una poblacién de 7.5 millones de habitantes en 2012, Silicon
Valley aport6 $535 billones de doélares al PIB de Estados Unidos, registrando un
total de 224,505 patentes. Se registré asi mismo una inversién gubernamental en
I+D correspondiente al 10% del gasto publico.

Otro caso de ecosistema innovador que reporta More (2015) es el de Silicon Alley,
una zona de startups (comparfiias emergentes) localizada en la ciudad de Nueva
York donde el gobierno dispensa el pago de impuestos a las compafiias o
emprendedores con nuevos proyectos. Rose (2016) afirma que Silicon Alley se ha
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beneficiado incluso de la plataforma "Digital.NYC" el cual se conforma como un
centro en linea que enlaza la totalidad del ecosistema tecnoldgico neoyorkino,
proporcionando a los usuarios de informacion y recursos para convertir sus ideas
en empresas novedosas.

Silicon Wadi, aparece también como un buen ejemplo de ecosistema de
innovacion establecido en Tel Aviv. Otto (2015) sostiene que con apenas 7.9
millones de habitantes, este lugar cuenta con mas de 4 mil startups tecnolbgicas
gue obtuvieron mas de 5.5 mil millones de ddélares en 2012. Este autor sefiala
como éxitos empresariales de este ecosistema, el caso de Waze (vendida a
Google por 1,000 millones de euros), Trusteer (vendida a IBM por 1,000 mil
millones de ddlares) y Onavo (vendida a Facebook por 120 millones de ddlares),
entre otros ejemplos. De acuerdo a Oppino Strategy (2015), Silicon Wadi contaba
en 2012 con una poblacién de 414,000 habitantes, aport6 132 billones de délares
al PIB de lsrael, registr6 2,665 patentes y obtuvo una inversion de I[+D
gubernamental del 4.3%.

Para observar la importancia del factor humano se puede observar otro
ecosistema innovador que se encuentra al noreste de Pekin, China. El Parque
Cientifico de Zhongguancun, que congrega actualmente 361,000 empleados, de
los cuales 5 mil cuentan con doctorado, 25 mil de maestria y 180 mil de
licenciatura. En 2001, este parque contd con ingresos de 201,4 millones de
yuanes por la via de la tecnologia, industria y comercio, logrando un valor total de
produccién industrial de 128 millones de yuanes (China pictorial, 2002).
Finalmente, representando a la region europea se puede mencionar el caso de
Tech City, un ecosistema innovador que se encuentra en la ciudad de Londres, en
el Reino Unido. En Tech City se recaudaron $1.6 mil millones de dolares en el afio
2015, generando una comunidad que aglutina cerca de 40,000 empresas base
tecnologica (Tech City, 2015), una quinta parte del total de las empresas de
tecnologia del Reino Unido. Oppino Strategy (2015), afirma que en 2012, la
aportacion al PIB inglés de este centro tecnoldgico fue de $761 billones de
ddlares, ademas de registrar 7,173 patentes y contar con una inversiéon en |+D

cercana al 1.76%.
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Sin embargo, para resolver los temas de sustentabilidad alimentaria y ubicar las
posibilidades que se presentan en la conformacion de modelos cooperativos de
produccién de alimentos, se requiere observar asi mismo la presencia de
ecosistemas de innovacién en el sector agroalimentario principalmente. En este
sentido, es un hecho que los paises que desarrollan mayormente sus fortalezas de
innovacion y tecnologia obtienen grandes ventajas competitivas a comparacion del
resto del mundo. En materia agroalimentaria, los gobiernos han comenzado a
trabajar desarrollando politicas para incentivar el establecimiento de ecosistemas
agroalimentarios, sin embargo, todavia no se encuentran consolidados, por lo que

se analizaran sus planes y logros al momento, como se aprecia en tabla 1.

Tabla 1 Comparativo de los ecosistemas de innovacion tecnoldgica.

Ecosistema Ciudad Aportacién al Ndmero Inversion Namero Ingresos
PIB Nacional de en #+D de
Patentes startups
Silicon Valley  San US$535 224 505 10% 24 348 ND
Francisco billones
Silicon Wadi Tel Aviv. US$132 2,665 4.3% 4.000 US$5,000
billones millones
Zhongguancun Pekin ND ND ND 49 2014
millones
de yuanes
Tech City Londres US §761 7173 1.76% 1472 16
billones millones
de ddlares

Respecto a los Ecosistemas de Innovacion Agroalimentaria, la falta de inversion
en innovacién agroalimentaria en los paises en desarrollo, afecta a la produccion
de alimentos con calidad y a precios accesibles. De acuerdo a la FAO (2014), en
el afo de 2008, "Unicamente un 3% del gasto publico mundial en investigacion y
desarrollo (I+D) relacionado con la agricultura procedia de paises de bajos
ingresos” asi mismo, los sistemas de extension demuestran una carencia de
recursos, falta de coordinacién y obsolescencia en el uso de enfoques o0 métodos.

A la fecha, desde la perspectiva agroalimentaria, ya se ha comenzado a trabajar
disefiando sistemas de innovacion, los cuales son definidos por el Banco Mundial

(2008), como ‘"organizaciones, empresas e individuos que conjuntamente
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demandan y ofrecen conocimiento y tecnologia, y las reglas y mecanismos por
medio de las cuales estos diferentes agentes interactiian". Lo anterior incluso se
encuentra vinculado a las capacidades competitivas de los paises ya que de la
misma forma, el Banco Mundial ha disefiado una metodologia para medir la
capacidad competitiva de los paises en una "sociedad del conocimiento”" donde se
destacan cuatro pilares principales: el marco institucional y econdmico; la
educacion y habilidades; la informacion e infraestructura de comunicacion y el
sistema nacional de innovacion (Solleiro Rebolledo &amp; Castafion Ibarra, 2012).
Aqui se observa la importancia de forma global de los ecosistemas de innovacion,
los cuales incluyen inversién extranjera, licencias, patentes, inversion en [+D,
relaciones universidad-empresa, ciencia y tecnologia.

Para América Latina y el Caribe, se cuenta con un marco de referencia para
establecer sistemas de innovacion agroalimentaria, que presenta conceptos que
se relacionan con los ecosistemas de innovacién, que de acuerdo a (Filho, Gianoni
y Jeanne, 2012) son la base productiva, de conocimiento y tecnologia; los actores
del sistema y redes; y la institucionalidad del sistema. En el caso de la base
productiva, los autores los caracterizan en: dimension econOmica y Ssocio-
ambiental, dimension productiva, dimension ciencia, tecnologia e innovacion. En
cuanto a los actores del sistema se ubican: proveedores de insumos, industria
procesadora y comercio, agentes |+D y difusion, productores agropecuarios,
organismos gubernamentales, e industria procesadora y comercial. Finalmente
para la dimension de institucionalidad (valoracién, politicas, marco legal) se
agrupan en: enfocadas en las bases productivas y enfocadas en el fomento de la
ciencia, tecnologia e innovacion.

Ahora bien, para los Ecosistemas de innovacion en México y el Programa
Nacional de Innovacion, la Secretaria de Economia presenté en 2011 su
Programa Nacional de Innovacion, el cual tiene como objetivo establecer politicas
publicas a corto, mediano y largo plazo que permitan promover y fortalecer la
innovacion en los procesos productivos y de servicios para incrementar la
competitividad de la economia nacional. Dentro de este programa, denominaron

como pilares del ecosistema innovador a los siguientes elementos: mercado
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nacional e internacional, marco regulatorio institucional, capital humano,
financiamiento a la innovacién, fortalecimiento a la innovacion empresarial y
generacion de conocimiento con orientacion estratégica (Secretaria de Economia,
2011).

La meta de este programa para el afio 2020 es reducir al 100% la brecha existente
con respecto a los mejores sistemas de innovacion a nivel internacional. Existen
estados de la republica mexicana que presentan avances con respecto a la
construcciéon de ecosistemas de la innovacién, como es el caso de
Aguascalientes, el cual presentd su modelo de ecosistema innovador, mismo que
menciona las diferentes instancias de participacion en la generacion del
conocimiento, desarrollo tecnolégico, aplicacion, soporte e intermediacion.

Asi mismo, y muy importante para la vinculacion de conceptos en este trabajo, el
Estado de Guanajuato también presenta su mapa de ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (que se considera también un modelo de ecosistema
innovador) del &rea de Industria Alimentaria Sustentable, donde se aprecia un
destacado numero de empresas pertenecientes al Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas (RENIECYT).

Después de conocer la conformacion de ecosistemas de innovacién
agroalimentarios y comprendiendo que éstos son una pieza clave para fortalecer
el desarrollo de productos innovadores, nutritivos e inocuos, los cuales que
permitan en la actualidad revertir la dependencia alimentaria y la generacién de un
crecimiento econdmico sostenible, se llega al cuestionamiento sobre ¢Cémo es
gue los ecosistemas de innovacion impulsan la conformacion de modelos
productivos? Especificamente hablando de los ecosistemas de innovacién y el
desarrollo de Sistemas de Innovacion en México.

Recapitulando las aportaciones de Schumpeter (Dodgson, Gann & Salter, 2008)
sobre los clusters periddicos donde aparecen las innovaciones, el conocimiento de
los sistemas de innovacion (ecosistemas de innovacion) y sus componentes, entre
los que se han destacado en este trabajo los grupos de recursos y de capital
humano (Jackson, 2011), los subsistemas como el tejido empresarial, el sistema

publico de I+D, la infraestructura de soporte, la administracion publica, el entorno
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(UPInnova, 2012), el talento, cultura, acceso a capital y marco juridico (More,
2015), se puede observar la pertinencia de la relacibn de los modelos
participativos econémicos, como la cooperativa, con la conformacion de
ecosistemas de innovacién, ya que en si mismas, las cooperativas también se
integran como un agente econdmico dinamico que incluye factores en comun,
como lo podrian ser la cultura y el acceso a capital.

Es en el afio de 1844 cuando se funda la primera cooperativa de la historia en
Rochdale, Inglaterra, por un grupo de trabajadores textiles que aseguraron la
conduccion de la organizacién en beneficio de todos sus miembros. La Alianza
Cooperativa Internacional define una cooperativa como una "asociacion autbnoma
de personas que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales por medio de una
empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada" siguiendo valores
de "ayuda mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad, solidaridad,
transparencia y responsabilidad” (Cooperativas de las Amérias Region de la
Alianza Cooperativa Internacional, 2016) Es importante hacer notar que estas
organizaciones participativas funcionan bajo un total de siete principios
cooperativos: la membresia abierta y voluntaria, el control democratico de los
miembros, la participacion econdémica de los miembros, la autonomia e
independencia, la educacion, formacion e informacién, la cooperacion entre
cooperativas y el compromiso con la comunidad.

Se puede observar como en algunos elementos como la educacion, la
cooperaciéon y el compromiso comunitario, la cooperativa se configura en si misma
de forma similar a un ecosistema econdémico y coincidentemente se relaciona con
la estructura de los ecosistemas de innovacion. Asi como los sistemas de
innovacion se conforman para generar, seleccionar y difundir la innovacién, las
cooperativas demuestran en su configuracion establecer redes de financiamiento y
colaboracion para el desarrollo de productos, proveedores y tecnologia. Por su
compromiso colectivo y comunitario, las cooperativas de produccion se enfocan
normalmente en la reduccion de costos y el manejo de grandes volimenes a

comercializar. Aqui, un enfoque relacionado con la innovacion viene a ser el
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posicionamiento de marcas derivadas de la produccién conjunta, lo cual establece
de acuerdo al principio de colaboracion con otras cooperativas, relaciones e
integraciones internacionales.

La importancia de los modelos cooperativos agroalimentarios la observa
Baamonde (2009), quien refiere datos de la Confederacion Europea de
Cooperativas Agrarias sobre la existencia de mas 40 mil cooperativas en la Unidn
Europea con un volumen de facturacion superior a los 210 mil millones de euros,
el cual representa el 50% del volumen total de facturacién de la agroindustria
comunitaria. Aunque en estructura y organizacion son distintos, se pueden
identificar tres grupos de cooperativas agroalimentarias en Europa: El modelo
nordico, con gran integracion de paises como Dinamarca, Noruega, Paises Bajos
y Suecia. En este modelo se pueden destacar cooperativas donde la facturaciéon
por cooperativa supera los 1,000 millones de euros, tal es el caso de Friesland-
Campina con una facturacion en el afio 2012 de 8.01 mil millones de euros
(holandesa), Arla Foods que generd en el mismo periodo 6.19 mil millones de
euros (danesa-sueca) y la cooperativa Tine, con una facturacion de 3.02 mil
millones de euros (noruega), tabla 2.

Tabla 2 Relacién de factores presentes en los ecosistemas de innovacion con los
resultados en ventas de doce cooperativas de Europa, América y Oceania.

Friesland- 801€ Paises 5 45 71 %4 3 10 5 8 34 Tmao

Campina Bajos

Fonterra 728€  Nueva 16 3 28 22 10 15 25 24 18 3ro
Zelanda

Arla Foods. 6.19€ Dinamar 12 15 22 11 o o 9 10 12 2do
ca

Arla Eoods, 6.19€ Suedia o, 111 20 17 12 4 7 i 25 Sto

Dairy 582E EUA 3 28 1 9 & 17 4 4 24 Ao

Farmers of

America

Land 321€ EUA 3 28 11 %6 & 17 4 4 24 4to

O'Lakes

Tine 3.02€ MNoruega 11 5 31 1 i 7 11 13 11 ler

Sodijaal 248 € Francia 22 29 B 77 25 16 20 18 28 Bto

Mordmilch 18€ Alemania 4 20 7 20 17 12 3 & 12 2do

Humana ND Alemania 4 20 7 20 17 12 3 6 12 2do

Milchunion

Sancor, 116 USD  Argentin 106 135 B7 114 39 (7] 101 93 91 12vo
a

Dos Pinos 0.8USD  Costa 52 45 71 o4 35 48 37 39 53 8vo
Rica

Conaprole 09USD  Uruguay 73 30 52 9g 48 40 B3 B0 62 gno

Ciledca ND Colombi 61 114 B4 32 70 70 59 76 72 11vo
a

Prolea MD México 57 108 59 56 B6 73 50 59 70 10mao

Fuente: Elaboraciéon propia, con datos de The International Union of Food, Agricultural, Hotel,
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Las cooperativas mediterraneas, con mayores divisiones, dispersion y bajo
crecimiento, con paises representativos como lItalia y Grecia y facturaciones que
fluctian entre 1 millén y 5 millones de euros. Por dltimo el tercer grupo donde se
presenta una concentracion importante y gran distribucién, en el que aparecen
paises como Francia, Alemania y Bélgica, cuyas facturaciones medias por entidad
cooperativa se encuentra en el orden de los 20 millones de euros. Aqui destacan
cooperativas como Sodiaal (francesa), con una facturacién en 2012 de 2.48 mil
millones de euros y Nordmilch (alemana) que alcanzd los 2.48 mil millones de
euros.

Isola (2010), marca una relevancia del sector cooperativo latinoamericano en
relacidon a la significativa proporcion de la economia. Es interesante observar que
se presenta mas acertadamente en los paises del cono Sur, los paises del
MERCOSUR ligada a la produccion agropecuaria y agroindustrial. Cabe
mencionar que el 30% del PIB brasilefio deriva de los agro negocios, en Chile
representa el 25%, en Paraguay un promedio del 23% del PIB nacional, mientras
gue para Uruguay representa mas del 75% de exportaciones y para Argentina
alrededor del 54% del valor de exportacion.

En el caso de México, es muy poca la participacion de las cooperativas
productoras de leche en la produccion agroalimentaria. Histéricamente han
existido varias formas en que el Estado mexicano interviene en la industria
lechera, muchas de las cuales pese a que buscan la autosuficiencia, resultan en
medidas que limitan el crecimiento de las unidades productivas nacionales. A
través de LICONSA, la empresa estatal que tiene como objetivo comprar leche
fluida a productores nacionales, se establece un precio de referencia que
mantenga viable, en teoria, la produccion de leche, aun por encima de variables
externas como la sobreoferta o la fluctuacion de precios internacionales. Pese a
gue la adquisicion de leche se regula a través de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, el alto costo de los programas de abasto social ha provocado una
intensa importacion de leche en polvo para su restitucion en las plantas de la

paraestatal en momentos donde los excedentes internacionales presionan a la
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baja los precios, lo cual beneficia a mayores familias del programa asistencial
gubernamental, pero afecta gravemente la lecheria nacional.

A pesar que la organizacion de productores en asociaciones lecheras que se han
convertido en grandes empresas productivas privadas, como el caso de la
Asociacién Nacional de Productores de Leche Pura A.C. fundada en el afio de
1972, la cual opera hoy en dia como Ganaderos Productores de Leche Pura
S.A.P.l de C.V., bajo el nombre comercial de ALPURA, o la conformacién de la
Unién de Productores de Leche de Torreén en 1949, que derivaria en la creacion
de la Pasteurizadora Laguna, que actualmente opera como Grupo LALA S.A.B.,
bajo el nombre comercial de LALA, no existen grandes ejemplos del modelo
cooperativista lechero en México, lo que supone un enorme reto para el combate
de la dependencia agroalimentaria que se ha discutido en el presente trabajo y
para la conformacién de ecosistemas de innovacion que apoyen decididamente al
sector productivo agricola. Sin embargo, varios productores estan encontrando en
el modelo cooperativo una alternativa para competir con mayores ventajas en el
mercado comercial, tal es el caso de la cooperativa lactea Prolea, que comenzo
operaciones en 1991 con 44 productores de leche y que actualmente aglutina a

565 socios ganaderos de leche en la region de Acatic, Jalisco.

3. Resultados

Después de realizar la investigacion, se encontré que los componentes de los
ecosistemas de innovacion en tecnologia basicamente son mas especificos y
diversos (Recursos y capital humano, subsistemas como el tejido empresarial, el
sistema publico de 1+D, la infraestructura de soporte, la administracion publica, el
entorno, el talento, cultura, acceso a capital y marco juridico), que los que
presentan los estados Mexicanos en la agenda de innovacién (Generacién del
conocimiento, Desarrollo Tecnoldgico, Aplicacion y Soporte e Intermediacion).
Aungue en México se esta planeando establecer la estructura para la innovacién
alimentaria, se debe poner especial atencion en los casos exitosos como los
mostrados en el cuadro 2, donde se observa que las primeras cinco cooperativas
se encuentran en paises dentro de los primeros 20 sitios del IGC. Destaca el caso
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de Estados Unidos que cuenta con el 3er lugar del IGC y un promedio de
indicadores presentes en los ecosistemas de innovacion que lo ubica en el 4to
sitio. Ademas se puede observar que el pais con los mejores indicadores
relacionados a los ecosistemas de innovacion es Noruega y cuenta con la 7ma
cooperativa lactea a nivel mundial, con una facturaciéon de 3.02 miles de millones
de euros.

En comparacién, los paises latinoamericanos cuentan con las posiciones menos
destacadas en el IGC, asi como los menores promedios de variables presentes en
los ecosistemas de innovacion, lo que se ve reflejado en una menor facturacion y
presencia global de sus empresas cooperativas lacteas. No obstante es rescatable
el caso de la cooperativa Sancor de Argentina, la cual pese a encontrarse en un
pais con el lugar 106 en el IGC y el menor promedio de indicadores vinculados a
los ecosistemas de innovacion, ha logrado una facturacién de 1.16 mil millones de
ddlares, situdndose como un ejemplo importante de la presencia cooperativa en
Latinoamérica. En el caso de México, es muy poca la participacion de los estados
para crear los ecosistemas alimentarios necesarios para la sustentabilidad. El
Concejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT, 2014) present6 las
agendas estatales de innovacion y en tabla 3 se muestran algunas entidades que
presentan plan de innovacion en el &rea agroalimentaria, para la creacion de
ecosistemas, en donde se manifiesta el interés por el apoyo a la investigacion
para lograr la innovacién agroalimentaria, pero a su vez, falta especificar los
planes para la transferencia tecnoldgica, que permitirian no solamente su
asimilacion, si no la oportunidad de que se pudiera generar tecnologia propia
desarrollada por la industria local (no transnacional), lo que permitira la creacion
de ecosistemas de innovacion agroalimentaria en ciertas zonas del pais, para

resolver con esto, los problemas de sustentabilidad alimentaria.

4. Discusion
De acuerdo a la investigacion realizada, se encontré que existen paises y
centros urbanos que han implementado con éxito ecosistemas de innovacién,

creando un ambiente de trabajo y cooperativismo entre sus diferentes entidades y
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actores, lo que ha contribuido a la mejora competitiva de empresas y naciones.
Por otro lado, existen paises preocupados en mejorar su competitividad que han
implementado sistemas de innovacion, estableciendo ciertos indicadores entre los
cuales destacan los observados en el indice Global de Competitividad, que genera
el Foro Econémico Mundial y que después de realizar observaciones en el
presente trabajo, se encontraron equivalencias, con los de un ecosistema de

innovacion, asi se muestra en tabla 4.

Tabla 3 Entidades en México que presentan un plan de innovacion en el
area agroalimentaria para la creacion de ecosistemas.

Estado

Guanaju ato

Aguascalientes

Baja California

Categoria

Generacion del conocimiento
Desarrollo Tecnoldgico
Aplicacion

Soporte e intermediacion

Generacion del conocimiento

Desarrollo Tecnaoldgico

Aplicacion

Soporte e intermediacidn

Generacion del conocimiento
Desarrollo Tecnoldgico
Aplicacion

Soporte e Intermediacion

Entidades

6 Instituciones de Educacién Superior

3 Centros de Investigacidn

30 empresas registradas en el RENIECYT
Organismos Intermedios: Concyteg
Pargues Tecnoldgicos: 2

4 Instituciones de Educacidn Superior

2 Centros de Investigacidn
1 Centro de +D

14 empresas registradas en el RENIECYT
Organismos intermedios: 3

Parques tecnoldgicos: 1

Clisters: 1

Redes temadticas: 2

Incubadoras: 6

1 Universidad

3 Centros de Investigacidn

9 empresas del sector privadoe

13 instituciones federales y estatales

Tabla 4 Comparativa de los indicadores que miden un ecosistema de

innovacion contra los que miden un sistema de innovacion.
naicaaor de un £cosistema ae la a

Innovacion

Competitividad

Infraestructura Instalaciones

Capital Humano Egresados de educacién superior y

capacitacion
Tejido empresarial Sofisticacion de negocios

Sistemas de Investigacién y Desarrollo Innovacion

(1+D)
Administracion Publica Instituciones

Entorno Entorno Macroeconémico
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Sin embargo, un sistema no es igual a un ecosistema de innovacién que incluya
caracteristicas propias de los pilares del IGC. En el primero, los actores del
sistema pueden estar ubicados en paises diferentes y no necesariamente estar
dispuestos a la comparticién de informacion entre ellos; Unicamente, les basta con
cumplir sus estandares de calidad que les pida el cliente. En el segundo, sus
actores se localizan en una misma ciudad y resalta el compromiso como empresas
de la necesidad de la comparticién de la informacién, el trabajo en equipo y para
los empleados, la caracteristica por trabajar largas jornadas laborales, para el
desarrollo de sus proyectos, sin pensar en cumplir con un horario de trabajo; asi
como el contexto mismo en el que se presentan los actores participes del
ecosistema, como lo demuestran las observaciones sobre las cooperativas
lacteas, que en ocasiones lograron tener mayores resultados financieros, por
encima de los factores presentes en los sistemas de innovacion que presentaban
los paises de origen. Es en la diversidad de los factores, su configuracién y
contexto donde definitivamente radican importantes diferencias entre los
ecosistemas de innovacion y los sistemas de innovacion, motivo del estudio del

presente trabajo.
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